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I 

Capaian Pembelajaran Program Studi (CPL) 
Merupakan capaian pembelajaran yang diturunkan dari Profil Lulusan, CPL SN DIKTI ke 

Capaian Pembelajaran Program Studi: 

1. Sikap 

a) Menjunjung tinggi nilai kemanusiaan dalam menjalankan tugas berdasarkan 

agama, moral dan etika. (S02) 

b) Bekerja sama dan memiliki kepekaan sosial serta kepedulian terhadap 

masyarakat dan lingkungan. (S06) 

 

2. Keterampilan Umum 

a) Mampu menerapkan pemikiran logis, kritis, sistematis, dan inovatif dalam 

konteks pengembangan atau implementasi ilmu pengetahuan dan teknologi 

yang memperhatikan dan menerapkan nilai humaniora yang sesuai dengan 

bidang keahliannya. (KU01) 

 

3. Keterampilan Khusus 

a) Bekerja Sesuai Keahliannya Yang Berpegang Teguh Pada Etika Profesi dalam 

bidang pendidikan. (KK01) 

b) Mampu menciptakan kepribadian yang profesional, kreatif, kompetitif, 

berkarakter dan berbasis kewirausahaan serta berkepribadian luhur dan 

bertakwa kepada Tuhan Yang Maha Esa serta memiliki etos kerja dan dedikasi 

tinggi. (KK08) 

 

4. Pengetahuan 

a) Mampu mengoperasikan peralatan laboratorium biologi dan 

mendemonstrasikan sikap ilmiah dan inovatif dalam pembelajaran laboratorium 

biologi serta menggunakan media pembelajaran berbasis ICT. (P06) 

b) Mampu melakukan sistem manajemen yang baik dalam dunia pendidikan 

khususnya pada pengelolaan sekolah yang bermutu. (P09) 

 

II 

Capaian Pembelajaran Mata Kuliah 

1. Mampu menjalankan tugas sesuai etika moral 

2. Mampu bekerja sama dengan baik 

3. Mampu memiliki kepekaan sosial terhadap masyarakat dan lingkungan 

4. Mampu berpikir logis, kritis, sistematis dalam pengembangan ilmu pengetahuan 

dan teknologi 

5. Mampu menerapkan inovasi IPTEK dengan memperhatikan nilai humaniora sesuai 

bidang keahlian 
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6. Mampu Berpegang Teguh Pada Etika Profesi dalam bidang pendidikan 

7. Mampu menciptakan kepribadian yang profesional, kreatif, kompetitif, berkarakter 

dan berbasis kewirausahaan 

8. Mampu menciptakan kepribadian luhur 

9. Mampu memiliki etos kerja dan dedikasi tinggi 

10. Mampu berinovasi dalam pembelajaran menggunakan media pembelajaran 

berbasis ICT 

11. Mampu melakukan sistem manajemen yang baik dalam dunia pendidikan 

12. Mampu mengelola sekolah yang bermutu. 

 

III 

Deskripsi Mata Kuliah 
Mata kuliah manajemen berbasis sekolah dimaksudkan untuk membekali mahasiswa dengan 

pemahaman akan kegunaan dalam membentuk sikap mengelola dalam lingkup sekolah guna 

untuk mengembangkan mutu pendidikan di sekolah.  Kemampuan ini diharapkan dapat 

digunakan oleh mahasiswa dalam melakukan penerapan yang baik untuk kepentingan 

peningkatan kualitas sekolah di masa yang akan datang. Beragam permasalahan yang selalu 

ada di sekolah, diharapkan mahasiswa dapat menjadi guru atau kepala sekolah yang dapat 

mengatasi ragam masalah tersebut untuk membangun lingkungan sekolah yang berkualitas. 

Oleh sebab itu, mahasiswa harus dapat memunculkan ide ataupun gagasan-gagasan yang baru 

dalam memahami dan menerapkan manajemen berbasis sekolah dengan baik. Mata kuliah ini 

mempelajari tentang hakekat manajemen: pengertian, fungsi, tujuan, dan bidang manajemen, 

Standar Nasional Pendidikan (SNP), Peran guru berkaitan dengan SNP dengan penekanan pada 

standar pendidik dan tenaga kependidikan serta standar pengelolaan, Perbandingan antara teori 

dan praktik di sekolah berikut persoalan-persoalan manajemen yang terjadi, Supervisi 

pembelajaran dan pengembangan profesionalisme guru (Pengembangan Keprofesionalan 

Berkelanjutan/PKB), Kultur sekolah,  Langkah-langkah Rencana Pengembangan Sekolah, 

Akreditasi sekolah, Kepemimpinan sekolah, Mengambil keputusan secara tepat dalam konteks 

penyelesaian masalah di bidang keahliannya, berdasarkan hasil analisis informasi dan data 

sebagai sharing pengelolaan sekolah. 

 

IV 

Indikator capaian: 

Menjadi ilmuwan dan profesional yang : 

 Dapat bekerjasama 

 Memiliki kepekaan dan empati sosial 

 Bertaqwa 

 Kreatif 

 Smart konsep 

 Etis 

 Bersikap demokratis 

 Berkarakter wirausaha 
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Penilaian: 

a. Presensi/Kehadiran       : 20% 

b. Tugas                            : 20%  

c. Ujian Tengah Semester: 30%  

d. Ujian Akhir Semester    

Luaran diktat kuliah     : 30% 

 

V 

Daftar Bacaan/referensi 

 

1. Caldwell, Brian J. 2005. School-Based Managemen. Education Policy Series 3. 

France: International Institute for Educational Planning (IIEP) – Belgium: 

International Academy of Education (IAE), UNESCO (e-book) 

2. Handout: Manajemen Sekolah dan MBS 

3. Instrumen Akreditasi Sekolah Menengah Pertama (SMP) dan Sekolah Menengah 

Atas (SMA) Irawan, Ade, dkk. 2004. Mendagangkan Sekolah. Jakarta: Indonesia 

Corruption Watch Mulyasa, E. (2009). Manajemen Berbasis Sekolah. Bandung: 

Rosda Karya 

4. Nurkolis. 2003. Manajemen Berbasis Sekolah: Teori, Model, dan Aplikasi. 

Jakarta: Grasindo 

5. Oswald, Lori Jo. (1995). “School-Based Management”. ERIC Digest 99 July 1995 

6. Peraturan Pemerintah No. 19 Tahun 2005 tentang Standar Nasional Pendidikan 

7. Permindiknas yang berkaitan dengan 8 Standar Nasional Pendidikan (SNP) 

8. www.eduklipmansek.blogspot.com 

9. Sagala, Syaiful. 2010. Supervisi Pembelajaran. Bandung: Alfabeta 

10. Samino, 2009. Pengantar Manajemen Pendidikan. Kartasura: Fairus 

11. Zepeda, S.J. (2008). Professional Development What Works. Larchmont, NY: Eye 

On Education. 
12. Harahap, HS. 2024. Kumpulan Jurnal di Google Scholar: 

https://scholar.google.com/citations?hl=id&pli=1&user=s29Hp_kAAAAJ 

 
Minggu 

Ke 

Kemampuan 

Akhir yang 

Diharapkan 

Bahan 

Kajian 

(Materi 

Pelajaran 

Strategi 

Pembelajaran 

Waktu 

Belajar 

(menit) 

Pengalaman 

belajar 

mahasiswa 

Kriteria Penilaian 

(Indikator) 

Bobot 

Nilai 

(1) (2) (3) (4) (5) (6) (7) (8) 

1 Memahami 

penjelasan 

Kontrak 

Perkuliahan 

dan 

•Kontrak 

Perkuliah

an 

•Pengerti

an, 

Metode: 

Cooperative 

learning, PBL 

dan tanya 

jawab 

2 x 50’ Mendengark

an 

penjelasan 

kontrak 

kuliah dan 

 Dapat 

bekerjasama 

 Memiliki 

kepekaan 

5% 

http://www.eduklipmansek.blogspot.com)/
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Pengertian, 

tujuan, 

fungsi 

manajemen 

serta 

Manajemen 

Berbasis 

Sekolah  

tujuan, 

fungsi 

manajem

en dan 

Manajem

en 

Berbasis 

Sekolah  

Media : kelas, 

whiteboard, 

infocus dan 

kontrak kuliah 

memahami 

pengertian, 

tujuan, 

fungsi 

manajemen 

serta 

Manajemen 

Berbasis 

Sekolah 

dan empati 

sosial 

 Bertaqwa 

 Kreatif 

 Smart 

konsep 

 Etis 

 Bersikap 

demokratis 

 Berkarakter 

wirausaha 
2 Memahami 

tentang 

konsep 

paradigma 

manajemen 

berbasis 

sekolah 

Konsep 

paradigm

a 

manajem

en 

berbasis 

sekolah 

Metode: 

Constructivis

me Learning, , 

PBL, 

ceramah, 

diskusi dan 

tanya jawab  

 

Media : kelas 

dan 

whiteboard, 

infocus 

2 x 50’ Mendengark

an 

penjelasan 

materi yang 

disampaikan  

 Dapat 

bekerjasama 

 Memiliki 

kepekaan 

dan empati 

sosial 

 Bertaqwa 

 Kreatif 

 Smart 

konsep 

 Etis 

 Bersikap 

demokratis 

 Berkarakter 

wirausaha 

5% 

3 Memahami 

penyajian 

serta 

menganalisa 

Standar 

Nasional 

Pendidikan  

Standar 

Nasional 

Pendidika

n  

Metode : 

Cooperative 

learning, , 

PBL dan 

diskusi serta 

tanya jawab  

 

Media : kelas 

dan 

whiteboard, 

infocus 

2 x 50’ Mendengark

an 

penjelasan 

materi yang 

disampaikan 

dan 

menganalisa 

Standar 

Nasional 

Pendidikan 

dengan baik  

 Dapat 

bekerjasama 

 Memiliki 

kepekaan 

dan empati 

sosial 

 Bertaqwa 

 Kreatif 

 Smart 

konsep 

 Etis 

 Bersikap 

demokratis 

5% 
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 Berkarakter 

wirausaha 
4 Memahami 

dan 

menerapkan 

peran guru 

dan tenaga 

kependidika

n berkaitan 

dengan 

Standar 

Nasional 

Pendidikan 

Peran 

guru dan 

tenaga 

kependidi

kan 

berkaitan 

dengan 

Standar 

Nasional 

Pendidika

n 

Metode: 

Cooperative 

learning dan 

Constructivis

me learning, 

diskusi serta 

tanya jawab 

 

Media : kelas 

dan 

whiteboard, 

infocus 

2 x 50’ Mendengark

an 

penjelasan 

materi yang 

disampaikan 

serta 

menerapkan 

peran guru 

dalam SNP 

 Dapat 

bekerjasama 

 Memiliki 

kepekaan 

dan empati 

sosial 

 Bertaqwa 

 Kreatif 

 Smart 

konsep 

 Etis 

 Bersikap 

demokratis 

 Berkarakter 

wirausaha 

5% 

5 Dapat 

menjelaskan 

perbandinga

n antara 

teori dan 

praktik di 
sekolah 

berikut 

persoalan-

persoalan 

manajemen 

yang terjadi 

Perbandi

ngan 

antara 

teori dan 

praktik di 
sekolah 

berikut 

persoalan

-

persoalan 

manajem

en yang 

terjadi 

Metode : 

Cooperative 

learning, , 

PBL, diskusi 

dan tanya 

jawab 

 

 

Media : kelas 

dan 

whiteboard, 

infocus 

2 x 50’ Mendengark

an 

penjelasan 

materi yang 

disampaikan 

 Dapat 

bekerjasama 

 Memiliki 

kepekaan 

dan empati 

sosial 

 Bertaqwa 

 Kreatif 

 Smart 

konsep 

 Etis 

 Bersikap 

demokratis 

 Berkarakter 

wirausaha 

5% 

6 Dapat 

menjelaskan 

dan 

menerapkan 

langkah-

langkah atau 

mekanisme 

Supervisi 

Supervisi 

pembelaj

aran 

Metode:  

Project Based 

Learning, 

Cooperative 

learning,  

diskusi, tanya 

jawab  

2 x 50’ Mendengark

an 

penjelasan 

materi yang 

disampaikan

, melakukan 

mini riset, 

dan diskusi 

 Dapat 

bekerjasama 

 Memiliki 

kepekaan 

dan empati 

sosial 

 Bertaqwa 

10% 
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dalam 

pembelajara

n 

Media : kelas, 

komputer, 

LCD/infocus, 

whiteboard 

serta tanya 

jawab 

interaktif 

serta 

penugasan 

 Kreatif 

 Smart 

konsep 

 Etis 

 Bersikap 

demokratis 

 Berkarakter 

wirausaha 
7 Dapat 

menerapkan 

Pengelolaan 

kelas 

dengan baik 

Pengelola

an kelas 

Metode :  

Cooperative 

learning, , 

PBL, diskusi, 

tanya jawab 

 

Media : kelas, 

komputer, 

LCD/infocus, 

whiteboard 

2 x 50’ Mendengark

an 

penjelasan 

materi yang 

disampaikan 

dan diskusi 

serta tanya 

jawab 

interaktif 

 Dapat 

bekerjasama 

 Memiliki 

kepekaan 

dan empati 

sosial 

 Bertaqwa 

 Kreatif 

 Smart 

konsep 

 Etis 

 Bersikap 

demokratis 

 Berkarakter 

wirausaha 

10% 

8 UTS 

9 Memahami 

pengembang

an 

profesionali

sme guru 

(Pengemban

gan 

Keprofesion

alan 

Berkelanjuta

n) 

Pengemb

angan 

profesion

alisme 

guru 

(Pengem

bangan 

Keprofesi

onalan 

Berkelanj

utan) 

Metode: 

Constructivis

me learning, , 

PBL, diskusi 

dan tanya 

jawab  

 

Media : kelas, 

komputer, 

LCD, 

whiteboard, 

internet 

2 x 50’ Mendengark

an 

penjelasan 

materi yang 

disampaikan  

 Dapat 

bekerjasama 

 Memiliki 

kepekaan 

dan empati 

sosial 

 Bertaqwa 

 Kreatif 

 Smart 

konsep 

 Etis 

 Bersikap 

demokratis 

 Berkarakter 

wirausaha 

10% 
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10 Memahami 

dan 

menerapkan 

kultur 

sekolah 

dengan baik 

Kultur 

sekolah 

Metode: 

Cooperative 

learning, 

Constructivis

me learning, 

diskusi dan 

tanya jawab  

 

Media : kelas, 

komputer, 

LCD, 

whiteboard, 

internet 

2 x 50’ Mendengark

an 

penjelasan 

materi yang 

disampaikan 

dan 

menerapkan 

kultur 

sekolah 

dengan baik 

 Dapat 

bekerjasama 

 Memiliki 

kepekaan 

dan empati 

sosial 

 Bertaqwa 

 Kreatif 

 Smart 

konsep 

 Etis 

 Bersikap 

demokratis 

 Berkarakter 

wirausaha 

10% 

11 Memahami 

dan mampu 

membuat 

konsep 

Rencana 

Pengemban

gan Sekolah 

Rencana 

Pengemb

angan 

Sekolah 

Metode: 

Constructivis

me learning, 

PBL, diskusi 

dan tanya 

jawab  

 

Media : kelas, 

komputer, 

LCD, 

whiteboard, 

internet 

2 x 50’ Mendengark

an 

penjelasan 

materi yang 

disampaikan 

dan 

membuat 

konsep 

rencana 

pengembang

an sekolah / 

Penugasan 

 Dapat 

bekerjasama 

 Memiliki 

kepekaan 

dan empati 

sosial 

 Bertaqwa 

 Kreatif 

 Smart 

konsep 

 Etis 

 Bersikap 

demokratis 

 Berkarakter 

wirausaha 

10% 

12 Memahami 

mekanisme 

dalam 

meraih 

akreditasi 

sekolah 

dengan baik 

Akreditas

i sekolah 

Metode : 

Cooperative 

learning, , 

PBL, diskusi 

dan Tanya 

jawab  

 

Media : kelas, 

komputer, 

LCD, 

2 x 50’ Mendengark

an 

penjelasan 

materi yang 

disampaikan 

dan 

mengetahui 

mekanisme 

akreditasi 

sekolah  

 Dapat 

bekerjasama 

 Memiliki 

kepekaan 

dan empati 

sosial 

 Bertaqwa 

 Kreatif 

 Smart 

10% 
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whiteboard konsep 

 Etis 

 Bersikap 

demokratis 

 Berkarakter 

wirausaha 
13 Memahami 

Kepemimpi

nan sekolah 

dengan 

bijaksana 

Kepemim

pinan 

sekolah 

Metode : 

Cooperative 

learning, , 

PBL, diskusi 

dan Tanya 

jawab  

 

Media : kelas, 

komputer, 

LCD, 

whiteboard 

2 x 50’ Mendengark

an 

penjelasan 

materi yang 

disampaikan  

 Dapat 

bekerjasama 

 Memiliki 

kepekaan 

dan empati 

sosial 

 Bertaqwa 

 Kreatif 

 Smart 

konsep 

 Etis 

 Bersikap 

demokratis 

 Berkarakter 

wirausaha 

5% 

14 Memahami  

cara 

pengambila

n keputusan 

secara tepat 

di lingkup 

sekolah 

Mengam

bil 

keputusa

n secara 

tepat di 

lingkup 

sekolah 

Metode : , 

PBL, diskusi 

dan Tanya 

jawab  

 

Media : kelas, 

komputer, 

LCD, 

whiteboard 

2 x 50’ Mendengark

an 

penjelasan 

materi yang 

disampaikan 

dan 

memutuskan 

sebuah 

masalah 

dengan ada 

di sekolah 

 Dapat 

bekerjasama 

 Memiliki 

kepekaan 

dan empati 

sosial 

 Bertaqwa 

 Kreatif 

 Smart 

konsep 

 Etis 

 Bersikap 

demokratis 

 Berkarakter 

wirausaha 

5% 

15 Memahami  

pengelolaan 

sekolah 

Sharing 

pengalam

an 

Metode : 

Project Based 

Learning, 

2 x 50’ Mendengark

an 

penjelasan 

 Dapat 

bekerjasama 

 Memiliki 

5% 
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dengan baik 

melalui 

sharing 

pengalaman 

kepala 

sekolah 

pengelola

an 

sekolah 

oleh 

kepala 

sekolah 

Cooperative 

learning, 

diskusi dan 

Tanya jawab  

 

Media : kelas, 

komputer, 

LCD, 

whiteboard 

materi yang 

disampaikan

, mini riset,  

dan 

menerapkan 

pengelolaan 

sekolah 

dengan baik 

kepekaan 

dan empati 

sosial 

 Bertaqwa 

 Kreatif 

 Smart 

konsep 

 Etis 

 Bersikap 

demokratis 

 Berkarakter 

wirausaha 

16 UAS (Luaran diktat kuliah) 
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Nama Mata Kuliah : Manajemen Berbasis Sekolah 

Kode Mata Kuliah : FKIP-63510 

Bobot SKS : 2 

Semester : IV (Empat) 

Hari Pertemuan : Rabu 

Tempat Pertemuan : Ruang Biologi Lantai 2 

Dosen Pengampu : Hasmi Syahputra Harahap, S.Pd.,M.Pd. 

 

1. Tujuan dan Manfaat Mata Kuliah  

Tujuan Mata Kuliah :  

Selesai mengikuti perkuliahan ini diharapkan mahasiswa dapat menguasai konsep manajemen 

berbasis sekolah guna dalam keperluan pengembangan mutu pendidikan sekolah, baik dalam 

memahami dan menerapkan kompetensi guru dan menganalisa standar nasional pendidikan guna 

untuk meningkatkan kualitas mutu pendidikan dalam dunia pendidikan sekolah.  

 

Manfaat Mata Kuliah : 

Mata  kuliah  Manajemen  Berbasis Sekolah  merupakan  salah  satu  Mata  Kuliah  

Keilmuan  dan Keterampilan. Mahasiswa sebagai calon guru memiliki pemahaman tentang 

Manajemen Berbasis Sekolah (MBS) dan produk perundang-undangan lain yang berkaitan 

dengan pengelolaan rumah tangga sekolah di era otonomi sekolah; mahasiswa sebagai 

calon guru memiliki pengalaman tentang bagaimana pelaksanaan Standar Nasional 

Pendidikan diimplementasikan di sekolah-sekolah; dan mahasiswa sebagai calon guru 

mampu membandingkan antara konsep Standar Pelayanan Minimal (SPM) dengan 

kenyataan yang ada di sekolah-sekolah dan dapat merefleksikannya sebagai bekal ketika 

bekerja kelak di Sekolah dengan memahami dan menerapkan kompetensi guru dengan baik. 

 

2. Deskripsi Mata Kuliah  

Mata kuliah manajemen berbasis sekolah dimaksudkan untuk membekali mahasiswa dengan 

pemahaman akan kegunaan dalam membentuk sikap mengelola dalam lingkup sekolah guna untuk 

mengembangkan mutu pendidikan di sekolah.  Kemampuan ini diharapkan dapat digunakan oleh 

mahasiswa dalam melakukan penerapan yang baik untuk kepentingan peningkatan kualitas sekolah 

di masa yang akan datang. Beragam permasalahan yang selalu ada di sekolah, diharapkan 

mahasiswa dapat menjadi guru atau kepala sekolah yang dapat mengatasi ragam masalah tersebut 

untuk membangun lingkungan sekolah yang berkualitas. Oleh sebab itu, mahasiswa harus dapat 

memunculkan ide ataupun gagasan-gagasan yang baru dalam memahami dan menerapkan 

manajemen berbasis sekolah dengan baik. Mata kuliah ini mempelajari tentang hakekat manajemen: 

pengertian, fungsi, tujuan, dan bidang manajemen, Standar Nasional Pendidikan (SNP), Peran guru 

berkaitan dengan SNP dengan penekanan pada standar pendidik dan tenaga kependidikan serta 

standar pengelolaan, Perbandingan antara teori dan praktik di sekolah berikut persoalan-persoalan 

manajemen yang terjadi, Supervisi pembelajaran dan pengembangan profesionalisme guru 



 UNIVERSITAS LABUHANBATU 
Jalan SM Raja No. 126 A Aek Tapa Rantauprapat 

Kec. Rantau Selatan Kab. Labuhanbatu-Sumatera 

Utara 

Telepon/Fax (0624) 21901 

 

Formulir 

KONTRAK PERKULIAHAN 

Fakultas 

Keguruan dan Ilmu 

Pendidikan 

Prodi 

Pendidikan Biologi 

(S1) 
Mata Kuliah Tanggal Terbit 

Manajemen 

Berbasis Sekolah 

 

Dosen Pengampu : 

Hasmi Syahputra Hrp, S.Pd., M.Pd. 

30 Januari 2024 

 
 
(Pengembangan Keprofesionalan Berkelanjutan/PKB), Kultur sekolah,  Langkah-langkah Rencana 

Pengembangan Sekolah, Akreditasi sekolah, Kepemimpinan sekolah, Mengambil keputusan secara 

tepat dalam konteks penyelesaian masalah di bidang keahliannya, berdasarkan hasil analisis 

informasi dan data sebagai sharing pengelolaan sekolah. 

 

3. Capaian Pembelajaran Mata Kuliah 

 

1. Mampu menjalankan tugas sesuai etika moral 

2. Mampu bekerja sama dengan baik 

3. Mampu memiliki kepekaan sosial terhadap masyarakat dan lingkungan 

4. Mampu berpikir logis, kritis, sistematis dalam pengembangan ilmu pengetahuan dan teknologi 

5. Mampu menerapkan inovasi IPTEK dengan memperhatikan nilai humaniora sesuai bidang 

keahlian 

6. Mampu Berpegang Teguh Pada Etika Profesi dalam bidang pendidikan 

7. Mampu menciptakan kepribadian yang profesional, kreatif, kompetitif, berkarakter dan 

berbasis kewirausahaan 

8. Mampu menciptakan kepribadian luhur 

9. Mampu memiliki etos kerja dan dedikasi tinggi 

10. Mampu berinovasi dalam pembelajaran menggunakan media pembelajaran berbasis ICT 

11. Mampu melakukan sistem manajemen yang baik dalam dunia pendidikan 

12. Mampu mengelola sekolah yang bermutu. 

 

 

4. Strategi Pembelajaran  

 

 Project Based Learning 

 Cooperative Learning  

 Problem Based Learning 

 Constructivisme Learning 

 Penugasan 

 Diskusi  

 Tanya Jawab 
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5. Materi Pokok 

 

1. Pengertian, tujuan, fungsi manajemen dan Manajemen Berbasis Sekolah (MBS) 

2. Konsep paradigma manajemen berbasis sekolah 

3. Standar Nasional Pendidikan (SNP) 

4. Peran guru dan tenaga kependidikan berkaitan dengan SNP 

5. Perbandingan antara teori dan praktik di sekolah berikut persoalan-persoalan manajemen 

yang terjadi. 

6. Supervisi pembelajaran  

7. Pengelolaan kelas 

8. Pengembangan profesionalisme guru (Pengembangan Keprofesionalan Berkelanjutan/PKB) 

9. Kultur sekolah  

10. Rencana Pengembangan Sekolah 

11. Akreditasi sekolah  

12. Kepemimpinan sekolah 

13. Mengambil keputusan secara tepat di lingkup sekolah  

14. Sharing pengalaman pengelolaan sekolah 

 

 

6. Bahan Bacaan 

 

1. Caldwell, Brian J. 2005. School-Based Managemen. Education Policy Series 3. France: 

International Institute for Educational Planning (IIEP) – Belgium: International 

Academy of Education (IAE), UNESCO (e-book) 

2. Handout: Manajemen Sekolah dan MBS 

3. Instrumen Akreditasi Sekolah Menengah Pertama (SMP) dan Sekolah Menengah Atas 

(SMA) Irawan, Ade, dkk. 2004. Mendagangkan Sekolah. Jakarta: Indonesia Corruption 

Watch Mulyasa, E. (2009). Manajemen Berbasis Sekolah. Bandung: Rosda Karya 

4. Nurkolis. 2003. Manajemen Berbasis Sekolah: Teori, Model, dan Aplikasi. Jakarta: 

Grasindo 

5. Oswald, Lori Jo. (1995). “School-Based Management”. ERIC Digest 99 July 1995 

6. Peraturan Pemerintah No. 19 Tahun 2005 tentang Standar Nasional Pendidikan 

7. Permindiknas yang berkaitan dengan 8 Standar Nasional Pendidikan (SNP) 

8. www.eduklipmansek.blogspot.com 

9. Sagala, Syaiful. 2010. Supervisi Pembelajaran. Bandung: Alfabeta 

10. Samino, 2009. Pengantar Manajemen Pendidikan. Kartasura: Fairus 

11. Zepeda, S.J. (2008). Professional Development What Works. Larchmont, NY: Eye On 

Education. 
12. Harahap, HS. 2024. Kumpulan Jurnal di Google Scholar: 

https://scholar.google.com/citations?hl=id&pli=1&user=s29Hp_kAAAAJ 

http://www.eduklipmansek.blogspot.com)/
https://scholar.google.com/citations?hl=id&pli=1&user=s29Hp_kAAAAJ
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7. Tugas 

Tugas Pribadi 

Setiap pokok bahasan/sub bahasan seperti pada jadwal perkuliahan harus sudah dibaca/dipelajari 

sebelum perkuliahan. 

 

Tugas Kelompok 

Pada pelaksanaan pembelajaran, setiap kelompok mahasiswa diwajibkan untuk membuat 

laporan mini riset untuk penyusunan diktat kuliah dalam sistem manajemen berbasis 

sekolah yang dilaksanakan di masing-masing sekolah tempat tujuan pembelajaran 

manajemen berbasis sekolah dengan ruang lingkup bahasan Standar Nasional Pendidikan 

(SNP), supervisi pembelajaran, akreditasi sekolah, kultur sekolah (pelayanan prima dalam 

konteks sekolah maupun kelas untuk menuju budaya mutu), Rencana Pengembangan Sekolah 

dengan bukti dokumentasi dari lokasi masing-masing sekolah. 

 

 

8. Kriteria dan Indikator Penilaian 

Kriteria Penilaian Bobot 

Kehadiran 20 % 

Tugas  20 % 
Ujian Tengah Semester 30 % 
Ujian Akhir Semester (luaran diktat kuliah) 30 % 
TOTAL 100 % 

 

9. Tata Tertib Mahasiswa dan Dosen 

 

Hak dan Kewajiban Dosen 

1. Hadir tepat waktu. 

2. Dosen berkewajiban menjelaskan materi perkuliahan selama satu semester ke depan serta 

menyampaikan kontrak perkuliahan untuk disepakati bersama. 

3. Dosen berkewajiban melangsungkan perkuliahan tepat waktu, dengan batas toleransi 15 menit, 

jika lewat maka harus mengganti pertemuan tersebut berdasarkan kesepakatan bersama. 

4. Dosen berkewajiban memberikan tagihan dan penilaian terhadapa setiap mahasiswa yang 

mengikuti perkuliahan.  

5. Dosen berhak meminta setiap tugas yang diberikan kepada mahasiswa. 

6. Dosen berhak memberikan teguran terhadap mahasiswa yang tidak mengumpulkan tugas dan 

apabila melewati dari batas yang disepakati maka dosen berhak memberikan sanksi berupa 

pengurangan nilai. 
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7. Dosen berhak menegur dan mengeluarkan mahasiswa yang tidak patuh terhadap kontrak 

kuliah. 

 

Hak dan Kewajiban Mahasiswa 

1. Mahasiswa wajib mengikuti perkuliahan minimal 75% dari total pertemuan atau sebanyak 12 x 

pertemuan. Serta 4 x pertemuan dengan alasan yang logis jika tidak dapat hadir. 

2. Mahasiswa wajib mengikuti kelas offline atau tatap muka sesuai jadwal. 

3. Mahasiswa wajib mengikuti perkuliahan dengan pakaian yang sopan (tidak boleh kaos oblong 

dan sandal). 

4. Mahasiswa wajib hadir dalam perkuliahan tepat waktu, dan apabila terlambat diberi batas 

toleransi 15 menit, jika melebihi tidak diperkenankan masuk kelas. 

5. Mahasiswa yang sakit, wajib melampirkan surat keterangan sakit. 

6. Mahasiswa wajib melaksanakan seluruh bentuk tagihan seperti tugas, laporan dan  ujian. 

7. Mahasiswa berhak bertanya pada setiap perkuliahan pada saat sesi tanya jawab, dengan etik 

yang santun. 

8. Mahasiswa berhak memberikan komentar terhadap kontrak kuliah sebelum kontrak kuliah 

disahkan. 

9. Mahasiswa berhak melakukan koreksi terhdap penilaian (berdasarkan hasil formatif). 

10. Mahasiswa mempersiapkan kelas dan infocus sebelum dosen hadir dan menyimpannya kembali 

ke kantor prodi setelah pertemuan/perkuliahan ditutup. 

11. Selama proses pembelajaran berlangsung, HP harus dimatikan/Silent. 

 

Sanksi dan Mekanisme Penerapan 

 

1. Apabila terbukti bahwa penyelesaian tugas dilakukan oleh pihak lain yang bukan berstatus 

sebagai mahasiswa. Maka diberi Peringatan Lisan/Surat Peringatan, tugas tersebut dibatalkan 

dan nilai mahasiswa yang bersangkutan berstatus mengulang pada tugas matakuliah tersebut 

dan mengerjakan tugas yang sama atau yang baru, pelanggaran yang dilakukan berulang maka 

tugas dibatalkan dan nilai mahasiswa yang bersangkutan berstatus mengulang atau E pada 

matakuliah tersebut.  

2. Jika mahasiswa melakukan flagiat baik sebahagian maupun semuanya maka dikenakan sanksi 

yang berlaku pada point 1. 
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10. Jadwal Kuliah (Course Outline) 

 

No. Pokok Bahasan 
Minggu 

Ke 
Dosen Pengajar 

1 Pengertian, tujuan, fungsi manajemen dan 

Manajemen Berbasis Sekolah (MBS) 

I Hasmi Syahputra Harahap 

2 Konsep paradigma manajemen berbasis 

sekolah 

II Hasmi Syahputra Harahap 

3 Standar Nasional Pendidikan (SNP) III Hasmi Syahputra Harahap 

4 Peran guru dan tenaga kependidikan 

berkaitan dengan SNP 

IV Hasmi Syahputra Harahap 

5 Perbandingan antara teori dan praktik di 

sekolah berikut persoalan-persoalan 

manajemen yang terjadi. 

V Hasmi Syahputra Harahap 

6 Supervisi pembelajaran  VI Hasmi Syahputra Harahap 

7 Pengelolaan kelas VII Hasmi Syahputra Harahap 

8 UTS VIII Hasmi Syahputra Harahap 

9 Pengembangan profesionalisme guru 

(Pengembangan Keprofesionalan 

Berkelanjutan) 

IX Hasmi Syahputra Harahap 

10 Kultur sekolah  X Hasmi Syahputra Harahap 

11 Rencana Pengembangan Sekolah XI Hasmi Syahputra Harahap 

12 Akreditasi sekolah  XII Hasmi Syahputra Harahap 

13 Kepemimpinan sekolah XIII Hasmi Syahputra Harahap 

14 Mengambil keputusan secara tepat di 

lingkup sekolah  

XIV Hasmi Syahputra Harahap 

15 Sharing pengalaman pengelolaan sekolah XV Hasmi Syahputra Harahap 
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No. Pokok Bahasan 
Minggu 

Ke 
Dosen Pengajar 

16 UAS (luaran diktat kuliah) XVI Hasmi Syahputra Harahap 

 

11. Lain-lain 

Apabila ada hal-hal yang diluar kesepakatan ini untuk perlu disepakati, dapat dibicarakan 

secara teknis pada saat setiap acara perkuliahan. Apabila ada perubahan isi kontrak perkuliahan, 

akan ada pemberitahuan terlebih dahulu. 

Kontrak perkuliahan ini dapat dilaksanakan, mulai dari disampaikan kesepakatan ini. 

 

 

Pihak I      Pihak II 

Dosen Pengampu,     a.n. Mahasiswa 

 

 

 

(Hasmi Syahputra Harahap, S.Pd., M.Pd)  (Dicky Ananda Syahputra) 

NIDN. 0121079101     NPM. 2104100037 

 

 

Mengetahui 

 

UPM Fakultas Keguruan    Kaprodi Pendidikan Biologi 

dan Ilmu Pendidikan 

 

 

 

  

(Siti Zahara Saragih, S.Pd., M.Pd.)   (Ilham Hakiki Harahap , S.Pd., M.Pd) 

NIDN. 0104078701     NIDN. 0130069004 
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Hari / Jam  

Dosen Pengampu : Hasmi Syahputra Hrp, S.Pd.,M.Pd.      Rabu, 14.00 WIB 

 

 

  

Kode MK : FKIP-63510 

 

Semester : VI 

 

SKS : 2 

 

Makul Prasyarat  : - 

BENTUK TUGAS :  

Tugas Mandiri  

Setiap pokok bahasan/sub bahasan seperti pada jadwal perkuliahan harus sudah dibaca/dipelajari 

sebelum perkuliahan. 

 

Tugas Kelompok 

- Pada pelaksanaan pembelajaran, setiap kelompok mahasiswa diwajibkan untuk 

membuat laporan mini riset dalam sistem manajemen berbasis sekolah yang 

dilaksanakan di masing-masing sekolah tempat tujuan pembelajaran manajemen 

berbasis sekolah dengan ruang lingkup bahasan Standar Nasional Pendidikan 

(SNP), supervisi pembelajaran, akreditasi sekolah, kultur sekolah (pelayanan prima 

dalam konteks sekolah maupun kelas untuk menuju budaya mutu), Rencana 

Pengembangan Sekolah dengan bukti dokumentasi dari masing-masing sekolah. 
 

JUDUL TUGAS (makalah untuk pengembangan diktat kuliah termasuk semua materi) 

- Standar Nasional Pendidikan (SNP) 

- Supervisi pembelajaran 

- Akreditasi sekolah 

- Kultur sekolah (pelayanan prima dalam konteks sekolah maupun kelas untuk 

menuju budaya mutu) 

- Rencana Pengembangan Sekolah. 
 

SUB CAPAIAN PEMBELAJARAN MATA KULIAH 

1. Mampu melakukan sistem manajemen yang baik dalam dunia pendidikan 

2. Mampu mengelola sekolah yang bermutu. 

 

DESKRIPSI TUGAS 

Jelaskan sub materi terkait judul kelompok masing-masing dan mampu melakukan mini riset serta 

menganalisis data dalam kegiatan mini riset di sekolah. 

 

METODE PENGERJAAN  TUGAS 

a. Mengurus Surat Izin Mini Riset dari Fakultas  

b. Melakukan Mini Riset ke sekolah dengan baik  

c. Menganalisis data 

d. Membuat slide untuk presentasi 

e. Laporan mini Riset (Sesuai sistematika penulisan mini riset) 

 

BENTUK DAN FORMAT LUARAN 

Laporan Hasil Mini Riset disusun dengan kertas ukuran A4, diketik dengan menggunakan times 

new roman font 12 dan hasil mini riset dipersentasikan dengan baik di depan kelas. 
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Hari / Jam  
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Kode MK : FKIP-63510 

 

Semester : VI 

 

SKS : 2 

 

Makul Prasyarat  : - 

Format Laporan Makalah/ Tugas Rutin (TR) 

1. Judul (Cover) 

2. Kata Pengantar 

3. Daftar Isi 

4. Pendahuluan 

5. Latar belakang Masalah 

6. Rumusan masalah 

7. Tujuan Penelitian 

8. Pembahasan 

9. Penutup 

10. Kesimpulan  

11. Saran 

12. Daftar pustaka 

Format Laporan Mini Riset (MR) untuk Pengembangan Diktat Kuliah 

1. Judul (Cover) 

2. Kata Pengantar 

3. Daftar isi 

4. BAB I Pendahuluan 

5. BAB II Kajian Teori  

- Judul materi ditiap BAB 

- Tiap BAB ada Peta Konsep  

- Deskripsi materi secara komprehensif 

6. BAB III Penutup 

- Kesimpulan 

- Saran 

7. Daftar Pustaka 

 

INDIKATOR, KRITERIA DAN BOBOT PENILAIAN 

Presensi : 20% 

Tugas     : 20% 

a. Berpikir kritis (2%) 

b. Kreatif (2%) 

c. Sistematik dan ilmiah (2%) 

d. Mini Riset (10%) 

e. Makalah (4%) 

UTS    : 30% 

UAS   : 30% 

a. Pengembangan Diktat Kuliah dari laporan mini riset 



 UNIVERSITAS LABUHANBATU 
Jalan SM Raja No. 126 A Aek Tapa Rantauprapat 

Kec. Rantau Selatan Kab. Labuhanbatu-Sumatera Utara 

Telepon/Fax (0624) 21901 

 

Formulir 

RENCANA PEMBELAJARAN SEMESTER (RPS) 

 

Fakultas Keguruan dan 

Ilmu Pendidikan 

 

Prodi Pendidikan Biologi 

 Mata Kuliah:  

Manajemen 

Berbasis Sekolah 

 

 

 

Hari / Jam  

Dosen Pengampu : Hasmi Syahputra Hrp, S.Pd.,M.Pd.      Rabu, 14.00 WIB 

 

 

  

Kode MK : FKIP-63510 

 

Semester : VI 

 

SKS : 2 

 

Makul Prasyarat  : - 

 

JADWAL PELAKSANAAN 

Pelaksanaan dilakukan diantara pertemuan ke 2-15 (berdasarkan RPS yang disusun). Hasil luaran 

Diktat  Kuliah dari Mini Riset dikumpul pada pertemuan ke 15 dan dipresentasikan pertemuan ke 

16 sebagai pengganti UAS.  

 

LAIN_LAIN 

Pengembangan diktat kuliah di desain dalam 3 tahap: Revisi kecil, sedang dan besar sebelum dan 

setelah UTS dan UAS. 
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