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|. LATAR BELAKANG DAN TUJUAN

A. Latar Belakang

Sesuai dengan Surat Keputusan Rektor Universitas Labuhanbatu Nomor
015/KPTS/ULB/VI/2024 tentang Dimensi, Indikator dan Metode Penilaian Dosen
Terbaik di Lingkungan Universitas Labuhanbatu. dan dalam Rangka Dies Natalis
Tahun 2026, maka perlu dilakukan rapat koordinasi untuk menetapkan
mekanisme dan teknis pelaksanaan pemilihan dosen terbaik.

Pemilihan dosen terbaik bertujuan memberikan motivasi dan penghargaan
kepada dosen yang memiliki kinerja tri dharma terbaik di lingkungan Universitas
Labuhanbatu, sekaligus meningkatkan kinerja perguruan tinggi dan program
studi pada setiap Fakultas.

B. Tujuan

« Menyamakan persepsi seluruh pemangku kepentingan tentang mekanisme
pemilihan dosen terbaik.

« Menetapkan teknis pelaksanaan penilaian Fase A, Fase B, dan Fase C.
« Menetapkan jadwal, tenggat waktu, dan penanggung jawab setiap tahapan.

« Menyepakati formulir/instrumen yang akan digunakan pada masing-masing
fase.

« Sebagai panduan tetap yang diikuti oleh tim pelaksana pemilihan dosen terbaik



Il. TIM PELAKSANA

No
1

Jabatan/Unsur

Rektor / Wakil Rektor |

Kepala LP3M

Kepala LPPM

Kabag SDM

Dekan & Wakil Dekan
Ketua Program Studi

UPM Fakultas

Tim Penilai Pengajaran

Rekan Sejawat (Perwakilan)

Unit
Rektorat

LP3M

LPPM

Rektorat

Semua Fakultas

Semua Prodi

Semua Fakultas

LP3M

Semua Fakultas

Peran dalam Proses

Pengarah, Pengambil
Keputusan Final

Koordinator Teknis Fase A
&B

Penyedia dan rekapitulasi
data publikasi & hibah
(Fase A)

Penyedia data dan
rekapitulasi kehadiran &
kegiatan (Fase A)

Penilai Pimpinan Fase C

Tim penilai fase B masing-
masing prodi

Verifikasi Data &
rekapitulasi penilaian
mahasiswa

Observasi kelas Fase B

Penilai Sejawat Fase C



lll. ALUR PROSES PEMILIHAN TIGA FASE

Pemilihan Dosen Terbaik Universitas Labuhanbatu dilakukan melalui tiga fase yang
berjenjang. Setiap fase menyaring kandidat terbaik untuk masuk ke fase berikutnya.

FASE A FASE B FASE C
Penilaian Kuantitatif Penilaian Pengajaran Penilaian Rekan Sejawat &
Akademik (Tri Dharma) diKelas — dilakukan melalui Pimpinan Fakultas —
Seluruh dosen — dilakukan penilaian mahasiswa dan dilaksanakan terhadap 10
terhadap seluruh dosen observasi langsung oleh Tim dosen yang telah ditetapkan
berdasarkan data yang Penilai LP3M terhadap 20 sebagai finalis. Penilaian
diperoleh dari LPPM dan dosen yang masuk nominasi. dilakukan menggunakan
Bagian SDM. Berdasarkan Dari hasil penilaian tersebut kuesioner yang diisi oleh
hasil penilaian, akan akan dipilih 10 dosen terbaik. rekan sejawat dan pimpinan
ditetapkan 20 dosen dengan Komponen penilaian ini fakultas. Komponen penilaian
nilai terbaik sebagai memiliki bobot sebesar 25% ini memiliki bobot sebesar
nominasi. Komponen dari nilai akhir. 25% dari nilai akhir.

penilaian ini memiliki bobot
sebesar 50% dari nilai
akhir.

Nilai akhir dihitung dari: 50% Fase A + 25% Fase B + 25% Fase C. Pemenang akan
ditetapkan paling lambat 5 (lima) hari sebelum pelaksanaan dan diumumkan pada acara
Dies Natalis.



FASE A | PENILAIAN KUANTITATIF AKADEMIK (TRI DHARMA)

A. Ketentuan Umum Fase A
* Periode penilaian dilakukan mulai januari 2025 sampai dengan desember 2025
» Syarat nominasi Fase A:
a. Dosen mengisi tabel excel yang dikirim oleh LP3M dalam bentuk google form

b. Dosen harus memiliki minimal satu karya sebagai penulis pertama pada jurnal
internasional terindeks Scopus/WQOS, jurnal nasional terakreditasi sinta 1 dan 2,
atau sebagai Ketua Pemenang Hibah Penelitian/Pengabdian yang didanai oleh
kementrian tahun 2025.

* Dosen tidak sedang mendapatkan pembinaan berupa surat peringatan dalam
setahun (2025)

* Dosen tetap dengan tugas tambahan dan tugas belajar tidak mengikuti nominasi ini

* Sumber data: LPPM (data publikasi & hibah) dan Kabag SDM (data kehadiran &
kegiatan).

* Hasil rekapitulasi diserahkan ke LP3M untuk dilakukan penilaian akhir Fase A.

*  Output Fase A: 20 (dua puluh) dosen dengan total nilai tertinggi.

B. Agenda untuk Fase A
1. Verifikasi kelengkapan data dari LPPM dan Kabag SDM.

2. Pengecekan syarat administratif (tidak sedang menerima surat peringatan).
3. Pembahasan teknis penghitungan skor per dimensi dan indikator.

4. Simulasi penghitungan dengan data sampel.

5. Penetapan 20 nominasi Fase A.

C. Instrumen Penilaian Fase A

Berikut adalah instrumen penilaian Fase A berdasarkan SK Rektor No.
015/KPTS/ULB/VI/2024.

No Dimensi Indikator Bobot Metode Penilaian Keterangan
1 Publikasi Buku Ajar 1. Ikapai 2. Non 8% Cut off 2 publikasi Data dari LPPM,
Ikapi Pertama: IKAPI=100, Non sebagai penulis
IKAPI=70 Tambahan: pertama, publikasi
IKAPI=10, Non IKAPI=5 tahun 2025
2 Publikasi Buku 1. IKAPI 2. Non 8% Cut off 2 publikasi Data dari LPPM,
Referensi IKAPI Pertama: IKAPI=100, Non sebagai penulis
IKAPI=70 Tambahan: pertama, publikasi
IKAPI=10, Non IKAPI=5 tahun 2025
3 Publikasi Buku 1. IKAPI 2. Non 4% Cut off 2 publikasi Data dari LPPM,
Monograf IKAPI Pertama: IKAPI=100, Non  sebagai penulis
IKAPI=70 Tambahan: pertama, publikasi

IKAPI=10, Non IKAPI=5 tahun 2025
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14

15

Dimensi

Publikasi Jurnal
Nasional
Terakreditasi

Publikasi Jurnal
Internasional
Terindeks
Scopus/WOS

Publikasi
Proceeding

Publikasi
Pengabdian
Kepada
Masyarakat

H-index Scopus

H-index Sinta 1 dan
2

Perolehan Hibah
Penelitian

Perolehan Hibah
Pengabdian
Kepada
Masyarakat

Kedisiplinan

Dosen Berkegiatan
Tri Dharma di Luar
Kampus

Menjadi
Pembimbing
Mahasiswa
Berprestasi

Sertifikasi
Kompetensi/Profesi
non serdos dari
BNSP atau
lembaga bereputasi

Bobot
8%

Indikator

Peringkat
Akreditasi Sinta

Quartile 15%

Int. Scopus / 3%
Internasional /

Nasional

Terakreditasi/ 3%
Tidak

Terakreditasi

H-index 4%

3%

H-index

Hibah dari
Kemristekdikbud

15%

Hibah dari
Kemristekdikbud

8%

Kehadiran 4%
(Absensi Finger

Print)

Pengajaran,
pembimbingan,
penelitian,
pengabdian di
PT lain

4%

Lokal / Regional / 3%
Nasional /

Internasional

Sertifikasi BNSP
/ Kementerian /
Lainnya

2%

Metode Penilaian

Cut off 3 publikasi Sinta
1=100, Sinta 2=80, Sinta
3=60 Sinta 4=40, Sinta
5=20, Sinta 6=10
Tambahan: Sinta1=6,
Sinta2=5, dst.

Cut off 3 publikasi
Q1=100, Q2=80, Q3=70,
Q4=60, Non Q=50
Tambahan: Q1=10,
Q2=8, Q3=7, Q4=6, Non
Q=5

Cut off 3 publikasi Int.
Scopus=100,
Internasional=80,
Nasional=60 Tambahan:
Int. Scopus=10,
Internasional=8,
Nasional=6

Cut off 3 publikasi
Terakreditasi=100, Tidak
Terakreditasi=70
Tambahan:
Terakreditasi=10, Tidak
Terakreditasi=5

25 =50, 210 = 80, 220 =
100

<2 =50, 23 = 80, 25 = 100

Ketua=100, Anggota=70

Ketua=100, Anggota=70

Rata-rata persentase
kehadiran

Lokal <2 keg=50, 22=60
Regional 22=70, Nasional
22=80, Internasional
22=100

Lokal=60, Nasional=70,
Regional=80,
Internasional=100

BNSP=100,
Kementerian=80, Non
BNSP & Kementerian=60

Keterangan

Data LPPM, penulis
pertama, Sinta 1&2
dinilai 3 tahun (2021-
2023), Sinta 3-6
hanya 2025

Data LPPM, penulis
pertama, dinilai 3
tahun (2023-2026),
predatory journal -5
poin

Data LPPM, penulis
pertama, tahun 2026

Data LPPM, penulis
pertama, tahun 2026

Data LPPM, penulis
pertama, sitasi tahun
2026

Data LPPM, penulis
pertama, sitasi tahun
2025

Data LPPM, hibah
tahun 2025, ketua dan
anggota tetap dinilai

Data LPPM, hibah
tahun 2025, ketua dan
anggota tetap dinilai

Data Kabag SDM,
tahun 2025

Data Kabag SDM,
tahun 2025

Data Kabag SDM,
tahun 2025

Data Kabag SDM,
tahun 2025



FASE B | PENILAIAN CARA PENGAJARAN DI DEPAN KELAS

A. Ketentuan Umum Fase B

o Peserta pada Fase B terdiri atas 20 (dua puluh) dosen nominasi yang telah
ditetapkan berdasarkan hasil penilaian pada Fase A.

e Penilaian dilakukan melalui observasi langsung proses perkuliahan atau
melalui rekaman video pembelajaran, serta mempertimbangkan hasil
penilaian yang diberikan oleh mahasiswa.

o Proses penilaian dilaksanakan oleh Tim Penilai yang ditetapkan oleh LP3M,
dengan jumlah penilai sekurang-kurangnya 2 (dua) orang untuk setiap dosen
yang dinilai.

e Berdasarkan hasil penilaian pada Fase B, akan ditetapkan 10 (sepuluh) dosen
dengan nilai kemampuan mengajar tertinggi sebagai finalis untuk mengikuti
tahapan penilaian selanjutnya.

B. Agenda untuk Fase B
e Pembentukan dan penetapan Tim Penilai pengajaran.
e Penetapan rubrik/instrumen observasi pengajaran dan penilaian mahasiswa.
¢ Penjadwalan kunjungan kelas untuk 20 nominasi.
e Penjadwalan penyebaran kuesioner kepada mahasiswa.

e Penghitungan nilai Fase B dan penetapan 10 finalis.

C. Aspek yang Dinilai dalam Fase B

No Aspek Penilaian Bobot Keterangan

Kemampuan mencermati dan
merumuskan CPL, CPMK,
Perencanaan Tertulis mendesain 10 % indicator,  tujuan, materi,
(RPS) ° metode, kegiatan
pembelajaran, sumber dan

penilaian.

Menarik  perhatian  siswa,
menggunakan alat bantu,
pola interaksi yang bervariasi,
memberikan motivasi,
kehangatan, mengemukakan
ide, memberikan  acuan,
melakukan apersepsi sesuai
dengan RPS.

Pertanyaan permintaan,
retoris, mengarahkan,
menggali, pertanyaan
Taksonomi Bloom, Tehnik
bertanya sempit, pertanyaan
luas, kejelasan dan kaitkan
pertanyaan, arah

2 Keterampilan Membuka Pelajaran 5%

Keterampilan bertanya dan Q
: 10 %
menjawab
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Keterampilan menguasai dan
menjelaskan materi

Keterampilan penggunaan media
pembelajaran

Keterampilan memakai metode/
pendekatan dan strategi
pembelajaran

Penampilan

Keterampilan mengelola kelas

Ketepatan penggunaan bahasa

Volume suara

Menyimpulkan dan melakukan
evaluasi

Kemampuan mengakhiri / menutup

pelajaran

Penilaian Mahasiswa

15%

5%

10%

5%

5%

10%

5%

10 %

5%

5%

pertanyaan menyeluruh,
menjawab dengan teliti dan
tepat.

Penguasaan bahan materi
tanpa melibatkan  buku
pelajaran dan menyajikan
informasi lisan di sampaikan
secara sistematis,
menjelaskan pesan materi
secara terencana

Menyiapkan dan
menggunakan media
pembelajaran sesuai dengan
materi.

Memakai metode dan strateqgi
yang relevan dengan materi
pelajaran.

Menampilakan peformen,
pakaian yang serasi, gaya
berdiri di depan kelas

Menciptakan suasana
pembelajaran yang optimal,
aman dan kondusif (cepat
tanggap, membagi perhatian,

memberikan petunjuk,
teguran)
Mengguanakan bahasa

indonesia yang baik atau
bahasa yang dimengerti,
mudah di pahami anak

Tekanan dan nada suara
selama proses pembelajaran.

Menyimpulkan dan
melakukan penilaian di akhir
pembelajaran
Meninjau kembali, membuat
ringkasan dan  menutup
dengan Doa

Penilaian berdasarkan
instrumen yang disebar

*) Instrumen observasi lengkap (rubrik deskriptif) serta instrumen penialian mahasiswa

disiapkan oleh LP3M sebelum pelaksanaan Fase B.



FASE C | PENILAIAN REKAN SEJAWAT & PIMPINAN FAKULTAS

A. Ketentuan Umum Fase C

e Peserta pada Fase C terdiri atas 10 (sepuluh) dosen finalis yang telah ditetapkan
berdasarkan hasil penilaian pada Fase B.

e Penilaian dilakukan oleh rekan sejawat dan pimpinan fakultas, yang terdiri atas:
sekurang-kurangnya 3 (tiga) orang dosen sejawat dari program studi yang sama; dan
Dekan dan/atau Wakil Dekan dari fakultas masing-masing

e Proses penilaian dilaksanakan secara tertulis menggunakan kuesioner terstruktur
yang disusun dan disediakan oleh LP3M.

e Hasil penilaian pada Fase C memiliki bobot sebesar 25% dari nilai akhir keseluruhan,
dengan proporsi yang setara dengan bobot penilaian pada Fase B.

B. Agenda untuk Fase C

o Penetapan kuesioner penilaian rekan sejawat.

¢ Penetapan kuesioner penilaian pimpinan fakultas.

e Distribusi kuesioner ke penilai untuk 10 finalis.

¢ Rekapitulasi dan verifikasi hasil penilaian Fase C oleh LP3M.

C. Aspek yang Dinilai dalam Fase C

[\ [} Aspek Penilaian Bobot Penilai

1 Transparan 20% Rekan Sejawat + Pimpinan
2 Akuntabilitas 20% Rekan Sejawat + Pimpinan
3 Integritas 20% Rekan Sejawat + Pimpinan
4 Akhlak 20% Rekan Sejawat + Pimpinan

5 Kredibilitas 20% Rekan Sejawat + Pimpinan



VII. PENGHITUNGAN NILAI AKHIR

A. Formula Nilai Akhir

Nilai Akhir dihitung berdasarkan formula berikut:

NILAI AKHIR = (0,50 x Skor Fase A) + (0,25 x Skor Fase B) + (0,25 x
Skor Fase C)

Komponen Bobot Keterangan
Fase A — Skor Kuantitatif 50% Total nilai tertimbang dari instrumen Fase A
Akademik (Tri Dharma) ° (No. 1-15 dari SK Rektor)
Fase B — Cara Pengajaran Penilaian observasi langsung oleh tim
dikelas dan penilaian 25% penilai (rubrik terlampir) dan penilaian
mahasiswa mahasiswa
Fase C — Penilaian Rekan Kuesioner penilaian oleh minimal 3 rekan
Sejawat & Pimpinan 25% sejawat dan 1 pimpinan fakultas
Fakultas

TOTAL NILAI AKHIR 100% Nilai Akhir = (0.50 x Fase A) + (0.25 x

Fase B) + (0.25 x Fase C)

B. Ketentuan Penetapan Pemenang

+ Pemenang ditetapkan berdasarkan peringkat Nilai Akhir tertinggi dari 10 finalis.

* Penetapan dosen terbaik dilakukan paling lambat 5 (lima) hari sebelum pelaksanaan
Dies Natalis.

* Apabila terdapat nilai akhir yang sama, diutamakan dosen dengan skor Fase A
tertinggi.

+ Keputusan Rektor bersifat final dan tidak dapat diganggu gugat.



Kegiatan

Rapat Koordinasi Awal
(dokumen ini)

Pengumpulan data Fase A dari
LPPM & Kabag SDM

Penghitungan skor &
penetapan 20 Nominasi Fase
A

Observasi kelas 20 nominasi
dan penilaian mahasiswa
(Fase B)

Penetapan 10 Finalis dari Fase
B

Distribusi & pengisian
kuesioner Fase C

Rekapitulasi nilai akhir &
penetapan pemenang

Pengumuman & pemberian
penghargaan

Penanggung Jawab

LP3M

LPPM & Kabag SDM

LP3M

Tim Penilai LP3M

LP3M + Rektor
LP3M & UPM
Fakultas

LP3M

Rektorat

Tenggat Waktu
H-30 Dies Natalis

H-25 Dies Natalis

H-20 Dies Natalis

H-15 Dies Natalis

H-12 Dies Natalis

H-10 Dies Natalis

H-5 Dies Natalis

Dies Natalis

VIIl. JADWAL DAN TENGGAT WAKTU

Kesepakatan
mekanisme

Data lengkap
dosen

Daftar 20
Nominasi

Nilai Fase B

Daftar 10
Finalis

Nilai Fase C

SK
Pemenang

Penghargaan



PENUTUP

Panduan ini disusun sebagai acuan bersama dalam pelaksanaan pemilihan Dosen Terbaik
Universitas Labuhanbatu dalam rangka Dies Natalis Tahun 2026. Seluruh pihak yang terlibat
diharapkan dapat melaksanakan tugas dan tanggung jawabnya sesuai dengan ketentuan
dalam panduan ini demi terwujudnya proses yang transparan, akuntabel, dan bermartabat.

Apabila terdapat hal-hal yang belum diatur dalam panduan ini, akan diselesaikan melalui
musyawarah dalam rapat koordinasi.

Rantauprapat, Juni 2026
Mengetahui Koordinatgr Teknis
Rektor Universitas Labuhanbatu KetuafLP3M

//bNNvakgy//////

Assoc. Prof. AdeParlaungan Nasution, Ph.D lka Ayu Putri $eptiyani, S|P, M.P




